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O que fazemos tem uma dimensé&o coletiva, orientada para a construgao do futuro europeu.

No atual contexto, de encerramento de um ciclo, em que somos desafiados a acelerar a mudanga
dos territdrios, das instituicdes, das empresas, da vida das pessoas, estivemos alinhados com
o compromisso de construcao de uma Europa com mais crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo, em que nos mobilizdmos, num processo de grande exigéncia, para atingir metas e resul-
tados. Inteligente, porque valorizdmos o investimento na educagao, na investigagcao e na inovagao.
Sustentavel porque demos prioridade a resiliéncia dos territérios e a transi¢cdo para uma economia
de baixo carbono. E inclusiva porque demos prioridade a criag@o de emprego e reducao da pobreza
e das desigualdades.

A Regiao de Lisboa, consciente das suas responsabilidades e da relevancia que os instrumentos
de apoio comunitario podem ter, avangou para um novo ciclo, com a Estratégia Regional 2030,
construida em parceria com a AML, ouvindo os demais agentes de mudanga, instituicdes, agentes
econdmicos, sociais e culturais, num processo colaborativo. Estamos a construir o futuro europeu,
alinhados com o European Green Deal, nas transicdes climéatica e tecnoldgica, mas também na
reducao de assimetrias, almejando a coesao territorial da regiao.

E assim que nos apresentamos robustecidos e empoderados, para cumprir os compromissos de-
safiantes do novo ciclo.

Teresa Almeida

Presidente da Autoridade de Gestao do Lisboa 2030
Presidente CCDR Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

C/IC DIR| L

Comissio de Coordenagio e Desenvolvimento Regional
de Lisboa e Vale do Tejo, I.P
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O programa Lisboa 2020 assegurou apoios ao investimento, segundo um quadro de programacgao em
teméticas identificadas como prioritarias, assente em estratégias regionais. A estruturacgédo do progra-
ma concorreu para COmpromissos nacionais e europeus, alinhando com as demais politicas setoriais,
e integra uma politica global de investimento publico transformador.

A sua implementag&o partiu com a grande mobilizacdo da regido para a recuperagdo econémica,
mitigando probleméticas sociais e ambientais. Pelo caminho, sem anuncio prévio, a pandemia e as
crises sequentes langaram outro nivel de incerteza, comprometendo projetos, adiando decisdes de
beneficiarios e reprogramando as politicas publicas. Apenas num quadro geral de confianca, das
instituicdes, das empresas e dos municipios, mas também de flexibilidade da Comissao Europeia e
de oportunidade do Governo de Portugal, foi possivel, neste contexto muito particular, atingir o en-
cerramento no tempo e nos valores almejados.

Foi possivel pelo potencial que a regido detém. Foi possivel através de uma equipa firme e dedicada.
Um caminho que fica para histéria.

2019 2020 2021 2022 2023




REGIAO DE LISBOA

AREA METROPOLITANA
DE LISBOA

2.961.177
Habitantes

Eﬁ? (;Iid7ades
A 118

LOT  Freguesias




A REGIAO DE LISBOA
E A PRINCIPAL AREA
URBANA NACIONAL

A REGIAO E UM MOTOR DA ECONOMIA
PORTUGUESA E 0 SEU PRINCIPAL
POLO DE EMPREGO

Concentra a maioria dos centros de decisao
economica do Pais

Rio Sad0 s
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Integra 18 Municipios e 2 Estuarios.

2,9 milhGes de habitantes (2023),
28% da populacao portuguesa.

Durante o periodo de implementacdo do programa
Lisboa 2020 (2014-2023), registou um aumento
populacional de 5,0%, acima do aumento
populacional do pais (2,4%).

REPRESENTAVA EM 2020

35,7% 42,89% 29,14% '

PIB nacional VAB Emprego

</

L

28,76% 29,22% 45,58%
Empresas Exportagdes Importacdes
de bens de bens
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A REGIAO E 0 PRINCIPAL

POLO DE INOVA(}AO
E CIENCIA DO PAIS

43% 38% 1.415 Instituigdes 13 [ 371% }/

da despesa em forte presenca de dos estabelecimentos — . dos alunos
Investigacao e instituicdes de investigacao de ensino superior . universitarios — -
Desenvolvimento e desenvolvimento do pais l . do pais K
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PRINCIPAL AMBICAO

NO PERIODO 2014-2020

A Regiao de Lisboa da continuidade a trajetéria de desenvolvimento que tem vindo a
seguir desde 1986, superando os estrangulamentos sociais e econémicos que surgem
e aproveitando de forma mais inteligente, inclusiva e sustentavel as potencialidades
geradas pelo territério e pelo seu capital humano, cultural e ambiental.

de investigadores
do pais



0 PROGRAMA

OPERACIONAL REGIONAL
LISBOA 2014-2020

O Programa Operacional Regional de Lisboa 2014-2020 (Lisboa2020) é o instru-
mento de suporte a operacionalizagao das estratégias de desenvolvimento para a
Area Metropolitana de Lisboa (AML), nomeadamente a Estratégia Regional para a
AML (PARL) e a Estratégia Regional de Especializagao Inteligente (EREIL).

A éarea geografica de abrangéncia do Lisboa 2020 é constituida por duas NUTS2
— Grande Lisboa e Peninsula de Setubal. A regiao da Grande Lisboa inclui os muni-
cipios de Amadora, Cascais, Lisboa, Loures, Mafra, Odivelas, Oeiras, Sintra e Vila
Franca de Xira. A Peninsula de Setibal inclui os municipios de Alcochete, Almada,
Barreiro, Moita, Montijo, Seixal, Palmela, Sesimbra e Setubal.

O POR Lisboa 2020 foi aprovado a 18 de dezembro de 2014. E um dos programas
regionais que integra o Portugal 2020 e materializa o Acordo de Parceria estabeleci-
do entre Portugal e a Comissao Europeia, que fixou os grandes objetivos estratégicos
para aplicacao, entre 2014 e 2020.

LISBOA 2020 EM NUMEROS
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PLANO DE ACAO

REGIONAL
DE LISBOA

O Plano de Agao Regional de Lisboa, PARL 2014-2020,
estabeleceu as metas concretas a atingir até 2020 em
areas como o emprego, a educacao, a energia e a inova-
cao. Constituiu um referencial central das politicas co-
munitarias até ao final desta década, e em particular do
POR Lisboa 2020 com execugao financeira até 2023.

OBJETIVOS

e |ncorporar e disseminar conhecimento sobre a estratégia
“Europa 2020”e o Quadro Estratégico Comum da UE.

e Diagnosticar e debater o desenvolvimento da Regido de
Lisboa e identificar prioridades estratégicas, investimentos
relevantes e abordagens territoriais.

e Articular a elaboracdo do Plano de Agao da Regiao de
Lisboa com a do Programa Territorial Integrado para a AML.

e Assegurar uma ampla participagao institucional e
empresarial, bem como uma mobilizacado publica.

e Assegurar a existéncia de um quadro estratégico,
regulamentar e institucional capaz de garantir uma
utilizagcao eficiente dos recursos previstos.



DE ESPECIALIZAGAO
INTELIGENTE DE LISBOA
2014-2020

Explorar o potencial de desenvolvimento da regiao, aproveitando oportu-
nidades de investimento, de especializagao, orientadas para uma diné-
mica de aceleracao econémica, com mais emprego, mais produtividade
e mais exportagdes.

DOMINIOS :
DE ESPECIALIZACAO

Prioriza cinco dominios de especializagao:
e Turismo e Hospitalidade;
e Mobilidade e Transportes;

e Meios criativos e IndUstrias culturais;

* Investigacao, Tecnologias e Servigos Saude;

e Conhecimento, Prospecao e Valorizagéo
de Recursos Marinhos.
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ORIGEM DO PROGRAMA

OPERACIONAL
REGIONAL DE LISBOA
2014-2020

Mobilizaram-se os recursos financeiros disponiveis
para alavancar o investimento na regiao, até 2023.

FORAM PRIORIZADOS
PROJETOS QUE PROMOVEM:

* |nvestigacgao;

¢ Desenvolvimento tecnoldgico;

® |novacao;

e Aumento da competitividade das PME;

e Eficiéncia energética;

¢ Protecao do ambiente e da biodiversidade;

® |nclusao social;

¢ Ensino e a aprendizagem ao longo da vida.

DOTACAO DO PROGRAMA
¢ A dotagao global do POR Lisboa 2020 foi de 817,1M£.

¢ Correspondeu a 3,16% do investimento no Portugal 2020.

e Sendo que: 622,6M€ de FEDER e 194,5M€ de FSE, com
uma taxa de cofinanciamento média de 47 %.

POR LISBOA

817,1M€




EIXOS BASILARES

Maior focalizagao setorial, tendo em consideragédo a Estratégia de
Especializacdo Inteligente.

Maior focalizagao territorial, definida pela Abordagem Integrada de
Desenvolvimento Territorial.

Nova focalizacao tematica nos grandes desafios societais e ambien-
tais identificados ao nivel europeu e com maior expressao na regiao
- evolucao recente dos indicadores socioeconémicos e das oportu-
nidades surgidas no quadro da economia europeia € mundial.

EIXOS PRIORITARIOS

A Regiao de Lisboa escolheu orientar os seus esforcos para proje-
tos que promovem a investigagé@o, o desenvolvimento tecnolégico,
a inovagao e o aumento da competitividade das PME, a eficiéncia
energética e a protegao do ambiente e da biodiversidade, a inclu-
sao, 0 ensino e a aprendizagem ao longo da vida.

Em suma, projetos que tornaram a Regido de Lisboa mais compe-
titiva na economia global, mais inclusiva no acesso ao mercado de
trabalho por parte dos jovens, dos menos qualificados e dos mais
desfavorecidos e mais sustentavel na utilizagcdo de recursos.

LISBOA 2020 EM NUMEROS

DESIGNAGCAO DOS EIX0S
DO POR LISBOA 2020

Reforcar a Investigacado, o Desenvolvimento
Tecnolégico e a Inovagao.

Reforcar a Competitividade das PME.

Apoiar a transicao para uma economia com
baixas emissoes de carbono em todos os setores.

Preservar e proteger o ambiente e promover
a utilizagao eficiente dos recursos.

Promover a sustentabilidade e a qualidade do
emprego e apoiar a mobilidade dos trabalhadores.

Promover a inclusado social e combater
a pobreza e a discriminacdo.

Investir na educacao, na formacgao e na formagao
profissional para a aquisicao de competéncias
e na aprendizagem ao longo da vida.

Desenvolvimento urbano sustentavel.

Assisténcia Técnica.
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EXECUCAO DO PROGRAMA

2014-2023
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0 modelo de governacgao esta organizado em 2 niveis de coordenacao, politica
e técnica, e a respetiva arquitetura institucional visa quatro objetivos:

¢ A simplificagao, privilegiando a segregacao das responsabilidades para
0 exercicio das funcdes de orientagdo politica e técnica e valorizando o
envolvimento dos parceiros;

¢ A orientagao para resultados;

e O estabelecimento de regras comuns para o financiamento, que nao sé
assegurem condicdes de equidade e de transparéncia, mas, também, a
competicéo entre beneficiarios;

e A simplificagao do acesso aos beneficiarios ao financiamento e a redugao
dos respetivos custos administrativos.

Os orgaos de governacao foram definidos de acordo com as seguintes
categorias, em funcao das competéncias que exercem:

e Coordenacao politica;

e Coordenacao técnica;

e Gestao;

e Certificagao;

e Pagamento;

e Auditoria e controlo;

¢ Monitorizagdo e avaliagao;

e Acompanhamento;

e Acompanhamento das dinamicas regionais;
e Articulacado funcional.

17
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COMITE DE
ACOMPANHAMENTO

Constituido por 48 membros, representantes
de entidades do ecossistema dos fundos.

14 Reunides realizadas.

34 Consultas escritas.

AUDITORIAS

Abrange as auditorias do ecossistema, nao
inclui Tribunal de Contas e outras entidades.

9 Auditorias de sistema executadas pela IGF.

15 Auditorias a operacdes executadas pela
ESA (estrutura segregada de controlo)
da AD&C.

5 Acdes de controlo de apoio as contas
executadas pela Autoridade de Certificacao
AD&C.

3 Reunibes do concelho regional de inovacdo
e reunides anuais do PT2020.



MONITORIZACAO E
ACOMPANHAMENTO

Através do Orgdo de Acompanhamento das
Dinamicas Regionais de Lisboa (OADRL), que
assegurou a publicacao regular de Relatérios
de Contexto e Monitorizacao da AML.

(12 publicacgoes)

InfoDatas sobre o PORTUGAL 2020 e as Politicas
Pablicas na RLVT. (8 publicacdes)

InfoDatas Tematicas, focando os assuntos
de maior relevancia. (8 publicacoes)
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REDES DE ARTICULACAO
FUNCIONAL

8 redes ativas, em particular rede de comunicagao, AVAL'AGﬁES NO CONTEXTO

rede de monitorizacao e avaliacao, rede das dinamicas

regionais e da rede de sistemas de incentivos. GLOBAL DOS FUNDOS

Iniciativa nacional e da Comissao Europeia,
bem como no contexto da gestdao do programa.
Diversas avaliagdes:

¢ Avaliacé@o do Impacto Macroeconémico do Portugal 2020

e Avaliagdo do Impacto dos FEEI no desempenho das Empresas
Portuguesas

¢ Avaliac@o da Implementacdo dos Sistemas de Incentivos do
Portugal 2020

¢ Avaliacado do Contributo dos FEEI para as Dinamicas de
Transferéncia e Valorizagao de Conhecimento

¢ Avaliacdo da Implementacdo das Estratégias Nacional e Regionais
de Investigacéo para uma Especializagao Inteligente (RIS3);

¢ Avaliacao da Operacionalizagao da Abordagem Territorial do
Portugal 2020 no Contexto da Convergéncia e Coesao Territorial

¢ Avaliagao da Operacionalizagao dos Instrumentos Territoriais
(PDCT e DLBC)

¢ Avaliac@o das Medidas de Promogéao de Inovacao Social

e Avaliacao Intercalar do Programa Operacional Lisboa 2020

20




REALIZACOES
E RESULTADOS

A Regiao de Lishoa prosseguiu a ambicao, para o periodo 2014-2020, de reforcar o desenvolvimento
e potenciar oportunidades sustentaveis no territério. Os financiamentos e os esforcos realizados
tiveram sempre uma visao de futuro e progresso para a Regiao de Lishoa.

COMPETITIVIDADE

~
N
INOVAGAO E

LISBOA 2020 EM NUMEROS
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e Apoiada a mobilidade e transportes
num total de 76,4M€ de investimento (dos quais 48,7M€ FEDER).

e Criados 186 km de ciclovias e espaco pedonais
novas solucdes mais eficientes na bilhética, parques intermodais,
entre outras valéncias para melhorar a acessibilidade na AML.

e Apoiada a eficiéncia energética
em edificios em 44 operacdes, com um investimento total de 11M€
(dos quais 5,2M€ FEDER).

® Apoiadas as DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitéria)
em 343 operagdes envolvendo cerca de 9M€ FSE e 2,7M€ FEDER.

SUSTENTABILIDADE

Apoiado o MAVI
em 22 operagdes, com 7,6M€ FSE.

Apoiado o emprego
num total de 59,7M€ FSE em:

690 Apoios a contratacao
1 1300 Apoios a estagios profissionais

340 Apoios na criacao de emprego e autoemprego

O Apoiada a capacitacao

num total de 21,9M€ FSE, com:

r/‘\ * 5.200 Jovens em cursos certificados ISCED 3 e 4
* Formacao em contexto empresarial de 700 trabalhadores

22




LISBOA 2020 EM NUMEROS

e Apoiado o sucesso escolar
num total de 7,9M€ de Fundo Social Europeu, envolvendo 260 mil
alunos, 726 escolas envolvidas (1.°, 2.° e 3.° ciclos + secundario)
de 170 Agrupamentos de escolas e de Escolas nao agrupadas.

DESENVOLVIMENTO
URBANO

Apoiados os equipamentos escolares

renovagao e construcdo, com um investimento total de 58M€

(dos quais 36 M€ de FEDER), abrangendo 102 escolas,

* Apoiada a reabilitacao urbana & 34 mil alunos
num investimento de 45M€ (dos quais 26 M€ FEDER) a que acresce um investimento '
de 58M€ do instrumento financeiro IFRRU (dos quais 17,5M€ FEDER). Apoiada a remogﬁo do amianto nas escolas
: . num total de 21,4M€ de investimento e FEDER (Taxa de
L] ApOIada a saude cofinanciamento 100%), em 139 escolas de 16 municipios
num total de 134,4M€ de investimento (dos quais 80M€ FEDER), abrangendo: da AML, servindo um total de 88 mil alunos.

Equipamentos, sendo 44 Unidades de Saiide Familiar
Unidades Hospitalares
Unidades de Cuidados Continuados

Creches

¢ Apoiada a reabilitacao em zonas desfavorecidas

em 39ME de investimento (dos quais 24M€ FEDER), abrangendo 1790 HabitagGes
reabilitadas e um espago de 499.565m? de espacgos abertos, criados ou reabilitados.

e Apoiados o patrimonio natural e cultural, e a Protecao Civil

com 53 operacdes, num total de 40,6M€ de investimento (dos quais 28,5M€ FEDER),
em edificios como a Sé Catedral de Lisboa, o Convento de Odivelas, o Convento
de Jesus e o Palacio Marqués de Pombal.
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SUPERADAS

Empresas apoiadas

10.232.134 192 Km 2.688.326
kWh/ano

METAS

Reducao anual do consumo Vias dedicadas as mobilidades Populacao abrangida
de energia primaria suaves ou a reducao por servigos de saiide
nos edificios piblicos de emissoes de carbono melhorados

596.040 m? 1.957

Espacos abertos Habitacoes reabilitadas
criados ou reabilitados em areas urbanas
em areas urbanas

122.564 6.718 784
Novas vagas de acolhimento Participantes desempregados Projetos de 1&D
de criancas (capacidade que beneficiam dos apoios e de transferéncia
de infraestruturas) a contratacao de conhecimento
905.938

Novos visitantes
a sitios de patriménio
cultural e natural
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NUMEROS OPERACIONAIS
DE ENCERRAMENTO

projetos aprovados de fundo executado

(FEDER+FSE)
10.666 Candidaturas

apresentadas 105%
Execucao
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